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Jak stosowac wytyczne FCDO dotyczace Nalezytej

Starannosci w zakresie Ochrony przed Wykorzystywaniem
Seksualnym, Znecaniem sie i Molestowaniem (SEAH)
w Organizacjach Miedzynarodowych.

Analiza Przypadku: Zarzadzanie ryzykiem, tad korporacyjny

i odpowiedzialnosc¢ - Nalezyta Starannos¢ FCDO.

Jest to trzecie z trzech analiz przypadku, ktére
pokazuja, jak aktywnie stosowac ,Wytyczne
dotyczace Nalezytej Starannosci w zakresie
Ochrony przed Wykorzystywaniem Seksualnym

i Znecaniem sie oraz Molestowaniem Seksualnym
(SEAH) dla partneréw wykonawczych FCDO"

w organizacjach. Te analizy przypadkdéw dzielg sie
jasnymi i zwieztymi przyktadami tego, w jaki sposoéb
wytyczne zostaty zastosowane w organizacjach

i wspotdziatajg z szeScioma obszarami, jak radzic¢
sobie z SEAH, jak pokazano na Rysunku 1.
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300 tys.
funtow

Kontekst

Mata Miedzynarodowa Organizacja Pozarzadowa z siedziba
w Wielkiej Brytanii, ktora jest partnerem wykonawczym
FCDO i otrzymuje finansowanie w wysokosci 300 tys.
funtow przez okres dwaoch lat. INGO wspoétpracuje z jednym
lokalnym partnerem nizszego szczebla, ktory otrzymuje
potowe tego finansowania.

Przyktady przedstawione ponizej sg optymalnymi zatozeniami
i moga zosta¢ dostosowane w odniesieniu do ogélnego
ryzyka, aby zapewni¢ uwzglednienie zasady wspotmiernosci.

Ponizej znajduja sie przyktadowe pytania FCDO dotyczace
podejscia do zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego

i odpowiedzialnosci, ktére sg wykorzystywane podczas oceny
organizacji partnerskich przez FCDO. Miedzynarodowa
Organizacja Pozarzadowa odniosta sie do tych pytan
podczas przeprowadzania analizy nalezytej starannosci
swoich partnerdw, aby zapewni¢ wdrozenie odpowiednich
procesow ochrony SEAH i przestrzeganie standardow.

Zarzadzenie ryzykiem

e Czy firma posiada polityke zarzadzania ryzykiem lub
ramy obejmujace gotowos¢ do podejmowania ryzyka
i kategorie ryzyka, w tym bezpieczenstwo?

e Czy firma udostepnia swoim partnerom nizszego
szczebla swojg polityke zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z ochrong,
tj. czy partnerzy nizszego szczebla sg informowani
o procedurach eskalacji dotyczacych kwestii
zwigzanych z ochrong?

e Czyistnieja rejestry ryzyka dla wszystkich programow,
ktére sg uwzgledniane w ogolnych ramach ryzyka
organizacyjnego?

e Czy rejestr ryzyka jest regularnie nadzorowany przez
kierownictwo?

» Jesli mato zastosowanie, czy pomysty na pozyskiwanie
funduszy i komunikacje zewnetrzng sg oceniane pod
katem ryzyka, aby upewnic sie, ze dziatania te nie
wyrzadza szkody? Np. pozyskiwanie funduszy odbywa
sie w kontekscie ochrony, np. ,sponsoring”.

Zarzadzanie i odpowiedzialnos¢

e Czy firma ma wyznaczonego starszego specjaliste
ds. bezpieczenstwa, ktéry regularnie sktada raporty
kierownictwu wyzszego szczebla i zarzadowi?

e Czy struktura zarzadzania odzwierciedla regularne
przeglady wewnetrznego i zewnetrznego zarzadzania
kwestiami bezpieczenstwa?

e Czy w przypadku wiekszych organizacji dziatajacych
w wielu lokalizacjach istnieja lokalne punkty kontaktowe
SEAH i czy istnieje dobra siec tagczaca je z wyznaczonym
organizacyjnym liderem ds. ochrony?

e Czy firma udostepnia swoja polityke bezpieczenstwa
swoim partnerom nizszego szczebla i czy majg oni
wdrozone procedury zapewniajace eskalacje kwestii
zwigzanych z bezpieczenstwem i dzielenie sie nimi
z firma?

Jak wyglada proces nalezytej starannosci
FCDO?

FCDO przeprowadza
oceny nalezytej starannosci partneréw przed zawarciem
z nimi umadw o finansowanie.

U

Partner wykonawczy przeprowadza analize nalezytej
starannosci partnerdow nizszego szczebla przed zawarciem
z nimi umow o finansowanie, albo poprzez przeglad
dokumentacji, wizyty w terenie, kwestionariusze, rozmowy

kwalifikacyjne lub warsztaty, albo w potaczeniu tych dziatan.

U

FCDO moze zazada¢ dowodoéw na to, ze standardy ochrony
SEAH zostaty kaskadowo wdrozone przez
partnera wykonawczego w catym tancuchu dostaw.
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W jaki sposob wytyczne FCDO dotyczace
nalezytej starannosci w zakresie ochrony
zostaty zastosowane przez INGO do jej
partnerdw nizszego szczebla.

Przed podpisaniem umowy partnerskiej partner
wykonawczy przeprowadza ocene nalezytej starannosci

z partnerami nizszego szczebla, aby zrozumiec, jakie sa
konkretne dla programu zagrozenia zwigzane z ochrona
oraz ustali¢, w jaki sposéb procedury i procesy ochronne
minimalizuja te zagrozenia. Partner wykonawczy
wykorzysta zebrane informacje w celu ustalenia, czy istnieje
wystarczajaca pewnosc, aby kontynuowac finansowanie.

SEAH zarzadzenie ryzykiem

Partner wykonawczy powinien priorytetowo traktowac
otwarta i uczciwg komunikacje oraz rozwijanie pozytywnych
relacji z partnerami nizszego szczebla, poniewaz stworzy

to przestrzen do szczerej dyskusji na temat ryzyka.
Komunikacja ta moze umozliwi¢ partnerowi wykonawczemu
lepsze udokumentowanie ryzyka, na jakie narazony jest
partner nizszego szczebla, jesli partner nizszego szczebla
nie posiada wtasnego rejestru ryzyka. W przypadku
partnerdw, dla ktoérych jezyk zwigzany z ochrong jest

mniej znany, pomocne moze by¢ sformutowanie dyskusji

w kategoriach ,czego najbardziej obawiasz sie w tym
projekcie?” zamiast dyskusji na temat zagrozen.

Obowiazkiem zarzadu partnera wykonawczego jest
okreslenie poziomu ryzyka, ktére jest gotowy zaakceptowac
na poziomie organizacyjnym. Na przyktad, zarzad moze
okresli¢ gotowosc do podejmowania ryzyka, co powinno
informowac o tym, czy ryzyko zwigzane z kazdym
partnerem nizszego szczebla jest akceptowane przez zespot
projektowy w organizacji partnera wykonawczego.

W ramach swojego rejestru ryzyka partner wykonawczy
okresla, jakich gwarancji nalezytej starannosci musi
oczekiwac od swoich partneréw nizszego szczebla i jak
czesto nalezy je weryfikowac.

Partner wykonawczy powinien wdrozy¢ polityke ryzyka,
ktéra bedzie uzupetnieniem rejestru ryzyka. Polityka ta
powinna obejmowac czestotliwos¢ przegladu zagrozen
(patrz ponizej) oraz sposéb dokumentowania

i minimalizowania ryzyka.

Rejestr ryzyka powinien zostac¢ sporzadzony, gdy partner
wykonawczy przeprowadza wtasng analize nalezytej
starannosci w odniesieniu do partneréw nizszego szczebla.
Rejestr powinien obejmowac wszystkie ryzyka szczatkowe,
ktére partner wykonawczy uwaza za zwigzane z obecng
praktyka partneréw nizszego szczebla (nie dotyczy to
wytacznie zapobiegania SEAH). Ochrona/zapobieganie
SEAH powinno stanowic¢ wtasng kategorie ryzyka

w rejestrze ryzyka.

Zagrozenia zwigzane z partnerami
nizszego szczebla

Partner wykonawczy oczekuje, ze partner nizszego szczebla
zobowiaze sie do zarzadzania ryzykiem zwigzanym

z ochrong przez caty cykl zycia programu. Ten poziom
zaangazowania powinien by¢ postrzegany na réwni

z zarzadzaniem finansami, monitorowaniem, oceng

i uczeniem sie. Partner wykonawczy, ktory opracowuje
program, zapewni, ze partner nizszego szczebla zostanie
w petni poinformowany o poziomie zaangazowania

w ochrone w momencie tworzenia partnerstwa.

Powinno to obejmowac udostepnienie polityki SEAH
partnera wykonawczego.

Partner nizszego szczebla jest proszony o wskazanie
cztonka swojego zespotu, ktéry moze poswieci¢ czas na
wspottworzenie oceny ryzyka zwigzanego z ochrong,
rejestru ryzyka i planu zarzadzania ochrong. Oczekuje

sie, ze partner nizszego szczebla bedzie posiadat wiedze
techniczng na temat systemow ochrony swoich organizacji
i bedzie dostepny do wziecia udziatu we wdrazaniu ochrony
w nowym projekcie programu. Partner wykonawczy

jasno stwierdza, ze jesli organizacja nie moze podjac tego
zobowiazania, wptynie to na jej zdolnos¢ do wspdtpracy

Z nim.
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Regularna ocena

Po zidentyfikowaniu wszystkich zagrozen dla
bezpieczenstwa i zapisaniu ich w rejestrze/planie
zarzadzania ryzykiem, zagrozenia powinno by¢ regularnie
weryfikowane (zagrozenia powinny mie¢ daty przegladu

w catym programie, ktére moga sie rézni¢ w zaleznosci

od zagrozenia). ldentyfikacja ryzyka powinna by¢ réwniez
prowadzona przez caty czas trwania programu i nie powinna
ograniczac sie do momentu przeprowadzenia wstepnej
analizy nalezytej starannosci.

Kazdy plan zarzadzania ryzykiem jest zaprojektowany
zgodnie z potrzebami programu i okresla, w jaki sposob
ryzyko zwigzane z ochrong moze przejawiac sie

w kontekscie pracy. Rozwazania obejmuja lokalizacje,
tozsamosc¢ ludzi i spotecznosci, podréze wymagane
komunikacji i etyczne praktyki pracy. Podejscie to wymaga
opracowania planu ochrony, opartego na dowodach i wiedzy
fachowej partnerow. W tym celu wazne jest, aby partner
wykonawczy i darczynca powaznie rozwazyli dostosowane
do kontekstu srodki tagodzace, ktére moga by¢ im mniej
znane.

Takie kontekstowe podejscie pomaga unikna¢ dokonywania
zbyt ostroznych wyboréw lub opracowywania strategii
ochrony opartych na zatozeniach. Od poczatku i przez caty
cykl programu wazne jest, aby pozostac¢ rozwaznym

i angazowac sie w poglady i przywodztwo wspieranych
osob. Ochrona oparta na kontekscie oznacza zaangazowanie
w uczenie sie i dostosowywanie w miare rozwoju programu.
W przypadku srednich i wiekszych organizacji kazdy
program powinien mie¢ grupe robocza ds. ochrony, ktora
bedzie monitorowac wdrazanie planu pracy programu,
razem z szerszym cyklem zarzadzania programem.

Podczas przegladu zagrozen partner wykonawczy moze
zostac¢ poproszony o przedstawienie dowoddw na to, w jaki
sposéb minimalizuje okreslone ryzyko. Na tym etapie nalezy
przeprowadzi¢ przeglad czastkowy w celu ustalenia, czy
metody stosowane w celu minimalizacji poszczegolnych
zagrozen sg nadal skuteczne. Przydatnym narzedziem do
oceny swiadomosci ryzyka moga by¢ kontrole wyrywkowe,
w ramach ktérych wielu pracownikdéw jest nieformalnie
pytanych o ich $wiadomosc¢ zagrozen i srodkow
tagodzacych.

Wyznaczony przez Zarzad lider ds.
ochrony

Niezbedne jest, aby partner wykonawczy miat
Wyznaczonego lidera ds. ochrony (DBSL). Komisja ds
Dobroczynnosci w Anglii i Walii(CCEW) uznaje tego lidera
za odpowiedzialnego za wszystkie kwestie zwigzane

z ochrong w organizacji - osoby zajmujgce sie ochrong
w organizacji, ktore zgtaszaja sie do CCEW, robia to

w imieniu DBSL.

DBSL jest odpowiedzialny za pomoc w zapewnieniu,
ze specjalisci ds. ochrony partnera wykonawczego wykonuja
swoja role zgodnie z wymaganiami.

Partner wykonawczy powinien mie¢ wyznaczonego cztonka
zarzadu ds. ochrony (A DBSL). Ich obowigzki obejmuja:

e Scistg wspotprace z dyrektorem generalnym
i starszym doradca ds. ochrony w celu zapewnienia,
ze plany organizacji odzwierciedlajg przepisy dotyczace
ochrony i wytyczne ustawowe

e upewnienie sig, ze zasady i procedury dotyczace
ochrony sg regularnie weryfikowane

e tworzenie wtasciwej kultury poprzez promowanie
ochrony w catej organizacji

e wspieranie innych cztonkéw zarzadu w rozwijaniu
ich indywidualnego i zbiorowego zrozumienia kwestii
ochrony

e udziat w odpowiednich szkoleniach i konferencjach

e tworzenie sposobow gromadzenia opinii pracownikow
i beneficjentéw w odniesieniu do ochrony i dzielenia sie
nimi z zarzadem.

Oprécz DBSL, odpowiedzialno$¢ za ochrone ponosi

réowniez przewodniczacy zarzadu. Upewnia sie, ze DBSL

ma wystarczajaco duzo czasu na spotkaniach, aby
dostarczac petne i szczegétowe raporty na temat ochrony

i zachecac DBSL do udziatu w globalnych inicjatywach,

aby pomoc w promowaniu zgodnosci i pozytywnej zmiany
kultury. Przewodniczacy powinien réwniez wspierac¢ szersza
rade cztonkdw zarzadu w zrozumieniu ich zbiorowe;j
odpowiedzialnosci za ochrone.

Punkty kontaktowe ds. ochrony partneréw nizszego
szczebla powinny mie¢ mozliwo$¢ komunikowania sie

z DBSL partnera wykonawczego lub uzyskiwania do niego
dostepu w przypadku, gdy partner nizszego szczebla nie jest
zadowolony z otrzymywanego wsparcia w zakresie ochrony.
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Przekazanie SEAH przez Zarzad

Partner wykonawczy pyta partnera nizszego szczebla o role,
jaka odgrywa jego zarzad podczas radzenia sobie z SEAH,
jesli partner nizszego szczebla posiada zarzad. Jesli nie

ma zarzadu, partner wykonawczy pyta o role dyrektora lub
wyznaczonej zaufanej osoby z zewnatrz odpowiedzialnej

za ochrone.

Partner wykonawczy sporzadza kwartalny raport

dotyczacy incydentéw zwigzanych z bezpieczehstwem

na podstawie informacji dostarczonych przez partnera
nizszego szczebla, ktéry jest udostepniany DBSL, ktory
bedzie nadzorowat rzetelnosc zarzadzania sprawami
zwigzanymi z bezpieczenstwem, raportowanie do organéw
regulacyjnych i dzielenie sie wyciggnietymi wnioskami.

Rola ta obejmuje formalny organ decyzyjny w odniesieniu
do udostepniania raportow o powaznych incydentach
Komisji ds. Dobroczynnosci i darczyncom. DBSL jest rowniez
gtéwnym punktem kontaktowym w przypadku zgtoszenia
incydentu krytycznego lub kryzysowego. Przekazg oni sprawe
przewodniczgcemu i beda Scisle wspotpracowac z zespotem
kierownictwa wyzszego szczebla w celu wdrozenia polityki
dotyczacej powaznych incydentow.

Mozliwe zagrozenia

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
funduszy

0d poczatku do konca programu ochrona powinna by¢
centralnym elementem partnerstwa i jego finansowania.
Partner wykonawczy oczekuje, ze wszyscy partnerzy,

z ktérymi wspotpracuje, beda mieli takie same ambicje,
aby praca, ktéra wykonuja, byta bezpieczna dla wszystkich.
Partner wykonawczy podchodzi do ochrony w swoich
programach swiadomie i celowo, uwzgledniajgc ochrone
w planowanej pracy. Takie podejscie zapewnia, ze dobro
wszystkich interesariuszy zwigzanych z praca jest
najwazniejsze, a partner nizszego szczebla ma odpowiednie
zasoby, aby zapewni¢ ludziom bezpieczenstwo.

Aby to osiggnac, partner wykonawczy korzysta z narzedzia
do planowania zarzadzania ryzykiem w zakresie ochrony,
ktére jest dokumentem na zywo wspottworzonym

przez partnera wykonawczego i partnera nizszego
szczebla. Sg one poddawane przegladowi kwartalnemu

i wykorzystywane do ciggtego wzmacniania systemow
partnerdw nizszego szczebla. Narzedzie planowania
zarzadzania ryzykiem obejmuje ocene ryzyka, rejestr ryzyka
i plan zarzadzania ryzykiem dla programu. Pierwsza wersja
jest opracowywana w ramach procesu projektowania

i sktadania ofert, co pozwala na okreslenie wszelkich
zasobow finansowych, ktére nalezy uwzgledni¢ w budzecie
programu. Pomaga to réwniez zidentyfikowac wszelkie
oszczednosci w zakresie wydajnosci poprzez usprawnienie
kosztdéw ochrony (np. centralny budzet na wsparcie
techniczne dla partneréw).

Zagrozenia w sieci

Podejscie partnera wykonawczego do minimalizowania
ryzyka szkod online jest zarzadzane poprzez ocene

ryzyka zwigzanego ze sciezkami komunikacji cyfrowe;j
proponowanymi w programach. Element planu zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem identyfikuje
zagrozenia stwarzane przez metody komunikacji
zaplanowane dla programu (np. korzystanie z mediow
spotecznosciowych, korzystanie z telefonéw komadrkowych,
dystrybucja urzadzen cyfrowych wsrod pracownikow

i uzytkownikow ustug, przechowywanie danych). Typowe
podejscie przewiduje, ktére metody cyfrowe beda
wykorzystywane do wymiany informacji i komunikacji

z zespotami pracownikow, zespotami programowymi

i uzytkownikami ustug, a nastepnie identyfikuje sposoby,

w jakie moze to stwarzac ryzyko szkody lub wykorzystania.
Przyktadowe dziatania obejmujg przewodnik po najlepszych
praktykach w zakresie akceptowalnego korzystania

z technologii cyfrowych i mobilnych, udostepniony zaréwno
pracownikom, jak i uzytkownikom ustug. Protokoty ochrony
danych powinny by¢ réwniez jasne dla uzytkownikdw ustug.

Ryzyko zwiazane z lokalnymi punktami
kontaktowymi

W przypadku, gdy partnerzy nizszego szczebla nie maja
lokalnej osoby do kontaktu, zacheca sie ich do wyznaczenia
takiej osoby w swojej organizacji. Osobga tg moze byc¢
kierownik, a nie dyrektor, aby zminimalizowa¢ dynamike
wtadzy zwigzang ze zwroceniem sie do tej osoby w celu
zgtoszenia incydentu. Bliskos$¢ kierownika przy wdrazaniu
projektu moze rowniez sprawic, ze bedzie on bardziej
odpowiednig osobg do codziennego zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z bezpieczenstwem. Partner wykonawczy moze
réowniez zaoferowac wsparcie poprzez wyznaczenie osoby
w swojej organizacji, do ktorej personel partnera nizszego
szczebla moze sie zgtosi¢. Osoba ta moze nagrac krotki
film wideo lub nagranie gtosowe, aby przedstawic

sie pracownikom partnera nizszego szczebla. ’ﬁW v = \“ V/S(%

Przewodnik jezykowy organizacji Bond, ktéry ma na celu
Jusuniecie brytyjskiej polityki i kolonializmu z naszego
jezyka", ktéry mozna znalezc¢ tutaj, jest zalecany przez
Bond do stosowania podczas przeprowadzania analizy
nalezytej starannosci. FCDO nie uznaje jednak, ze za
uzyciem stowa ,beneficjent” (lub innych sformutowan w
swoich wytycznych) stoi polityka brytyjska lub kolonializm
- stowo ,beneficjent” zostato uzyte przez FCDO, aby
zachowac spojnosc z terminologia uzywana w kluczowych
miedzynarodowych dokumentach dotyczgcych ochrony.




(SEAH) w Organizacjach Miedzynarodowych.
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Kluczowe punkty, na ktore nalezy zwrodci¢ uwage ponizej, aby uzyskac najlepsze praktykl

w zakresie nalezytej starannosci organizacji.

Najwazniejsze

( wskazowki... |

Jako partner wykonawczy, wspieranie partnera nizszego
szczebla w budowaniu kultury ochrony od poczatku
partnerstwa moze ztagodzi¢ niewtasciwe postepowanie
dotyczace SEAH. Uzgodnione zasady i praktyki beda
stosowane w organizacji o pozytywnej kulturze ochrony.
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Partnerzy nizszego szczebla moga nie miec tej samej
struktury zarzadu, a to oznacza, ze moga nie mie¢
wyznaczonego lidera ds. ochrony w zarzadzie. Partner
wykonawczy moze by¢ zmuszony do omowienia z partnerem
nizszego szczebla znaczenia posiadania DBSL. Ewentualnie,
dyrektor lub wyznaczona zaufana osoba z zewnatrz moze byc¢
wymieniona jako osoba odpowiedzialna za ochrone.

Pytania dotyczace nalezytej starannosci zadawane przez
FCDO odnosza sie w szczegolnosci do rejestrow/ram ryzyka.
Konieczne moze by¢ rejestrowanie rozméw w formie pisemnej
na temat ryzyka lub tego, czego obawiaja sie partnerzy
nizszego szczebla.

Partnerzy wykonawczy powinni by¢ kierowani przez
partneréw nizszego szczebla w odniesieniu do ryzyka
zwigzanego z prowadzonymi przez nich dziataniami, poniewaz
znaja oni te dziatania bardziej szczegotowo.

9“" Narzedzia przywodztwa i kultury organizacji Bond moga
== wspierac¢ proces budowania kultury ochrony w organizacji.
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WA Jesli partner wykonawczy rozwinie pozytywne relacje
sl z partnerami nizszego szczebla, tatwiej bedzie prowadzi¢
) otwartg i szczerg rozmowe na temat zagrozen. W przypadku
Q};’{, partnerow, dla ktorych jezyk zwigzany z ochrong jest mniej
= znany, pomocne moze by¢ sformutowanie dyskusji
w kategoriach ,czego najbardziej obawiasz sie w tym
A\ projekcie?” zamiast dyskusji na temat zagrozen.
B
Nalezy upewnic sie, ze rejestr ryzyka jest aktualnym
\\iﬂ-'/; dokumentem, ktéry jest nadzorowany przez wszystkich
:{"': pracownikow zaangazowanych w program, w tym
pracownikow wyzszego szczebla.
{\‘\!, vz i
I{'}:’ Budujac partnerstwo z partnerem nizszego szczebla, partner

wykonawczy powinien upewnic sie, ze buduje pozytywne
\l, relacje zawodowe z lokalnymi punktami kontaktowymi SEAH.
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E{-} L Przetamuje to potencjalne bariery w raportowaniu.
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{“;S”',— Podczas gdy partner nizszego szczebla prawdopodobnie
Z{"" bedzie miat wtasna polityke ochrony, partner wykonawczy

powinien nadal udostepnia¢ swoja wtasna polityke, aby
wspierac partneréw nizszego szczebla w zrozumieniu procesu
ochrony i sposobu zgtaszania sie do partnera wykonawczego.

szczebla, co bytoby bardziej kosztowne.
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Zagrozenia moga nadal pojawiac sie lub zmieniac¢ w trakcie
trwania programu. Partner nizszego szczebla powinien byc¢
otwarty i przejrzysty w zakresie wszelkich potencjalnych
zagrozen lub wyzwan, ktore rozpoznaje w trakcie realizacji
programu. Eskalacja ryzyka moze wystapi¢ w trakcie
programu, co nalezy rozpoznac¢ podczas przegladu ryzyka,
a zwiekszonym ryzykiem nalezy odpowiednio zarzadzac.

W przypadku, gdy partner nizszego szczebla nie posiada
rejestru lub ram ryzyka, partner wykonawczy musi by¢
Swiadomy, ze konieczno$¢ zaangazowania 0sob wyzszego
szczebla w zarzadzanie ryzykiem (np. dyrektora partnera
nizszego szczebla) moze mie¢ wptyw na finanse ze wzgledu
na konieczno$¢ sfinansowania czasu pracownikow wyzszego

Bond to brytyjska sie¢ organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju miedzynarodowego. Jednoczymy
i wspieramy zroznicowana sie¢ ponad 350 organizacji spotecznych, aby pomagac w eliminacji globalnego
ubdstwa, nieréwnosci i niesprawiedliwosci. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie bond.org.uk
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