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Jak stosowac wytyczne FCDO dotyczace Nalezytej
Starannosci w zakresie Ochrony przed Wykorzystywaniem

Seksualnym, Znecaniem sie i Molestowaniem (SEAH)
w Organizacjach Miedzynarodowych.

Analiza Przypadku: Kodeks postepowania, rekrutacja i szkolenia - nalezyta starannosc
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Wspoélnoty Narodéw i Rozwoju (FCDO)

Jest to drugie z trzech analiz przypadku, ktére
pokazujg, jak aktywnie stosowac ,Wytyczne

dotyczace Nalezytej Starannosci w zakresie

Ochrony przed Wykorzystywaniem Seksualnym

i Znecaniem sie oraz Molestowaniem Seksualnym
(SEAH) dla partneréw wykonawczych FCDO"

w organizacjach. Te analizy przypadkdéw dziela sie
jasnymi i zwieztymi przyktadami tego, w jaki sposob
wytyczne zostaty zastosowane w organizacjach

i wspotdziatajg z szescioma obszarami, jak radzic¢
sobie z SEAH, jak pokazano na Rysunku 1.

Rysunek 1: Podsumowanie szesciu obszarow nalezytej starannosci SEAH’
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1. Brytyjskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Wspélnoty Narodéw i Rozwoj

u (2022), Podsumowanie szesciu obszaréw nalezytej starannosci SEAH. Dostepny

pod adresem: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/image_data/file/143790/Summary-6-areas-SEAH-due-dilligence.

png dostep 18 Maja 2022].
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Kontekst

Duza Miedzynarodowa Organizacja Pozarzagdowa dziatajaca
w ponad 20 programach krajowych. Organizacja realizuje
wiekszos¢ swoich programow za posrednictwem organizacji
partnerskich i jest gtownym partnerem wykonawczym

w ramach dotacji FCDO.

Projekt obejmuje wspieranie kobiet w zakresie zdrowia
seksualnego i prokreacyjnego oraz radzenia sobie ze
stresem, a takze tgczenie kobiet z lokalnymi placowkami
opieki zdrowotnej. Wiekszo$¢ (80%) funduszy otrzymanych
przez Miedzynarodowe Organizacje Pozarzadowe trafia do
partnerdw nizszego szczebla.

Przyktady przedstawione ponizej sg optymalnymi zatozeniami
i moga zostac¢ dostosowane w odniesieniu do ogoélnego
ryzyka, aby zapewni¢ uwzglednienie zasady wspotmiernosci.

Ponizej znajduja sie przyktadowe pytania FCDO** dotyczace
Jrekrutacji i szkolen” oraz ,kodekus postepowania”, ktore

s3 wykorzystywane podczas oceny organizacji partnerskich
przez FCDO. Miedzynarodowa Organizacja Pozarzgdowa
odniosta sie do tych pytan podczas przeprowadzania analizy
nalezytej starannosci swoich partneréw, aby zapewnié
wdrozenie odpowiednich procesow ochrony SEAH i
przestrzeganie standarddw.

Rekrutacja i szkolenia

e Czyryzyko zwigzane z SEAH jest uwzgledniane
w ogtoszeniach o prace i powigzanych procesach
rozmow kwalifikacyjnych, w tym w wymogach
dotyczacych referencji, rodzaju zadawanych pytan
i poziomu wiedzy specjalistycznej oséb prowadzacych
rozmowy kwalifikacyjne w zakresie ochrony?

» Czy zapewniacie obowigzkowe szkolenia w zakresie
ochrony, w tym w zakresie skarg i zgtaszania
nieprawidtowosci, nowym cztonkom zarzadu/
pracownikom/wolontariuszom w odpowiednim czasie
po tym jak dotgcza do Waszej organizacji?

e Czy organizujecie regularne szkolenia przypominajace
na temat ochrony pracownikéw/wolontariuszy?

e Czyistniejg rézne poziomy bezpieczenstwa i
sprawdzania referencji wspotmierne do wymogow
bezpieczenstwa na danym stanowisku?

e Czy korzystacie z Programu Ujawniania Niewtasciwego

Postepowania, a jesli nie, to czy planujecie sie do niego

zapisac?

Czy korzystacie z okresow probnych zatrudnienia

w celu zapewnienia wtasciwych kompetencji po objeciu

stanowiska?

Kodeks postepowania

e (Czy organizacja posiada kodeks postepowania dla
pracownikow i wolontariuszy, ktory wyraznie zakazuje
SEAH i okresla jasne oczekiwania dotyczace zachowan -
W miejscu pracy i poza nim - oraz co sie stanie
w przypadku nieprzestrzegania lub naruszenia tych norm?

*  Czy kodeks postepowania priorytetowo traktuje dobre
samopoczucie i opieke nad wszystkimi osobami, w tym
beneficjentami?

e« (Czy wszyscy pracownicy i wolontariusze zostali
przeszkoleni w zakresie kodeksu postepowania
w ramach szkolenia wprowadzajgcego?

e Czyistniejg zasady i praktyki zarzadzania partnerami
nizszego szczebla i podmiotami stowarzyszonymi
dostosowane do kodeksu postepowania?

e (Czy oczekiwane zachowania okreslone w kodeksie
postepowania wptywaja na kulture organizacji
i znajdujg w niej odzwierciedlenie?

Jak wyglada proces nalezytej starannosci
FCDO?

FCDO przeprowadza oceny nalezytej starannosci
partnerow przed zawarciem z nimi umow o finansowanie.

&

Partner wykonawczy przeprowadza analize nalezytej
starannosci partneréw nizszego szczebla przed zawarciem
z nimi umadw o finansowanie, albo poprzez przeglad
dokumentacji, wizyty w terenie, kwestionariusze, rozmowy

kwalifikacyjne lub warsztaty, albo w potaczeniu tych dziatan.

A —

FCDO moze zazada¢ dowodow na to, ze standardy ochrony
SEAH zostaty kaskadowo wdrozone przez
partnera wykonawczego w catym tancuchu dostaw.

Pl
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W jaki sposdob wytyczne FCDO dotyczace
nalezytej starannosci w zakresie ochrony
zostaty zastosowane przez INGO do jej
partnerow nizszego szczebla.

Przed podpisaniem umowy partnerskiej partner
wykonawczy przeprowadza ocene nalezytej starannosci

z partnerami nizszego szczebla, aby zrozumiec, jakie

sg specyficzne dla programu zagrozenia zwigzane

z ochrong oraz ustali¢, w jaki sposob procedury i procesy
ochronne minimalizujg te zagrozenia. Partner wykonawczy

wykorzysta zebrane informacje w celu ustalenia, czy istnigje

wystarczajaca pewnosc, aby kontynuowac finansowanie.

Wyboér i rozmowa kwalifikacyjna

W ramach tego projektu partner nizszego szczebla moze,
ale nie musi, rekrutowac pracownikow. Jesli partner
nizszego szczebla rekrutuje specjalnie do tego programu,
zarowno partner wykonawczy, jak i partner nizszego
szczebla powinni zapewnic, ze zapobieganie SEAH

i znaczenie ochrony sg uwzglednione w procesie rekrutacji
i rozmowy kwalifikacyjnej.

Moze to obejmowac wyrazne oswiadczenia w ogtoszeniach
o prace dotyczace kultury ochrony i oczekiwan

w zakresie zapobiegania SEAH, pytanie kandydatéw o ich
doswiadczenie w zakresie ochrony i zapobiegania SEAH
podczas rozmowy kwalifikacyjnej, uzyskanie jasnosci

co do wszelkich luk w historii zatrudnienia i wyjasnienie
wczesniejszych szkolen w zakresie ochrony.

Partner wykonawczy powinien rozwazy¢ szersze procesy
rekrutacyjne partnera nizszego szczebla w ramach
procesow nalezytej starannosci partnera wykonawczego,
poniewaz istniejgcy personel zostatby wybrany zgodnie

z tymi procesami. Pomogtoby to lepiej zrozumie¢ ryzyko
zwigzane ze wspotpraca z tym partnerem.

Kandydaci powinni zostac¢ zapytani o ich wczesniejsze
doswiadczenie w zakresie ochrony/zapobiegania SEAH.
Jest to okazja dla rekruterdw, aby dowiedziec¢ sie, jakie (jesli
w ogole) kwalifikacje posiadajg kandydaci. W ramach oceny
nalezytej starannosci partner wykonawczy pyta partnera
nizszego szczebla, jakich dowoddw poszukuje na temat
wszelkich kwalifikacji, ktére kandydaci twierdzg,

ze posiadaja (w zakresie ochrony lub innych).

W ramach oceny nalezytej starannosci partner wykonawczy
i partner nizszego szczebla opracowujg réwniez proces
rekrutacji podczas interwencji kryzysowej, w tym uzgadniaja
“liste kontrolng szybkiej rekrutacji”, ktéra pozwala unikngc
ewentualnego naptywu niezarejestrowanych pracownikow.
Proces ten obejmuje sprawdzenie przez partnera nizszego
szczebla wszystkich wymogow rejestracyjnych dla
pracownikéw organizacji humanitarnych w danym kraju

i podzielenie sie nimi z partnerem wykonawczym, aby
upewnic sie, ze jest to zgodne z umowa partnerska.

Partner wykonawczy odnotowuje jako ryzyko szczatkowe
fakt, ze polega na partnerze nizszego szczebla w zakresie
bezpieczne] rekrutacji pracownikéw programu i uzgadnia
z partnerem nizszego szczebla proces przegladu praktyk
rekrutacyjnych w ramach procesu nalezytej starannosci.

Referencje i weryfikacja

Przepisy dotyczace sprawdzania przesztosci kryminalnej

i dostepnos¢ odpowiednich danych stanowia jedng z
najwiekszych barier dla bezpiecznej rekrutacji. Ponadto
przestrzeganie odpowiednich przepiséw o ochronie danych
moze by¢ skomplikowane w zarzadzaniu i nawigacji.

Partner wykonawczy wspotpracuje z partnerem nizszego
szczebla, aby zrozumiec, jakie weryfikacje przesztosci
kryminalnej sa dostepne w kontekscie lokalnym,
zauwazajac, ze w niektorych krajach nie sg dostepne
kartoteki karne lub otrzymanie odpowiednich danych moze
zajac¢ duzo czasu.

Reagowanie w sytuacjach kryzysowych moze by¢
problematyczne, jesli chodzi o referencje i weryfikacje,
poniewaz nie ma zbyt wiele czasu na bezpiecznga rekrutacje.
Lista kontrolna szybkiej rekrutacji ( zobacz powyzej)
powinna obejmowac proces, w ktérym podstawowe

kroki bezpiecznej rekrutacji sa przestrzegane (np.
poszukiwanie referencji od poprzedniego pracodawcy,
zadanie wczesniejszych certyfikatow szkoleniowych

w zakresie ochrony, pytanie o luki w zatrudnieniu), ale
cztonek personelu moze rozpoczac prace, podczas gdy
koncowe kontrole sg podejmowane (na przyktad dodatkowe
referencje lub kontrole policyjne). W przypadku, gdy
pracownik rozpoczat prace bez ukonczenia wszystkich
czynnosci weryfikacyjnych, umowy z pracownikami powinny
by¢ uzaleznione od zadowalajacej weryfikacji/referencji,

tak aby w razie potrzeby mozna byto usunac¢ dana osobe

z zajmowanego stanowiska. Cztonkowie zarzadu partnera
wykonawczego powinni byli udokumentowac decyzje o
wspotpracy z pracownikami/wolontariuszami, ktérzy nie
przeszli wymaganej oceny ryzyka.
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Partner nizszego szczebla powinien dazy¢ do wdrozenia
bezpiecznych metod rekrutacji, takich jak przystapienie do
Program Ujawniania Niewtasciwego Postepowania (MDS).
Jesli partner nizszego szczebla nie jest jeszcze czescia
programu, partner wykonawczy powinien przeprowadzi¢
sesje edukacyjng na temat korzysci ptynacych z MDS.
Chociaz partner wykonawczy rozumie, ze partner nizszego
szczebla moze miec na to ograniczony czas lub zasoby,
powinno to zosta¢ uwzglednione w planie dziatania.

MDS zawiera wytyczne zaréwno dla partnera
wykonawczego, jak i nizszego szczebla, dotyczace tego, co
mozna, a czego nie mozna udostepniac w referencjach.

Partner wykonawczy oraz partner nizszego szczebla powinni
dodatkowo rozwazy¢ wykorzystanie programu INTERPOL -
Projekt Soteria jako metody bezpieczniejszej rekrutacji.

Sposob, w jaki pracownicy uzyskuja referencje, powinien by¢
odnotowany jako ryzyko szczatkowe - rozumiejac, ze nowi
pracownicy sami wybierajg swoich referentéw, a zespoty
rekrutacyjne moga miec trudnosci z uwierzytelnieniem
referentow i dostarczonych przez nich referencji. Jesli
poprzednia organizacja pracownika zapewnia jedynie
referencje merytoryczne i nie komentuje zachowania
nowego pracownika, partner nizszego szczebla powinien
poprosi¢ o dodatkowg osobe udzielajgca referencji.

Kodeks postepowania

Jesli partner nizszego szczebla nie posiada kodeksu
postepowania, moze podpisac sie pod kodeksem
postepowania partnera wykonawczego (zapewniajac,

ze kodeks jest udostepniony i zrozumiaty dla wszystkich
odpowiednich pracownikow). Nalezy wyjasnic¢

wszystkim zaangazowanym stronom, ze partner
nizszego szczebla jest zwigzany odpowiednim kodeksem
postepowania partnera wykonawczego w okresie
przejsciowym, dopodki nie opracuje wtasnego kodeksu
postepowania. Kroki majace na celu ztagodzenie ryzyka

i podniesienie kwalifikacji partnera nizszego szczebla moga
by¢ nastepnie odnotowywane i uwzgledniane w ramach
biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem przez partnera
wykonawczego.

W przypadku przyjecia kodeksu postepowania partnera
wykonawczego, partner wykonawczy dba o to, aby byt on

w petni zrozumiaty dla partnera nizszego szczebla. Tam, gdzie
to mozliwe, partner wykonawczy powinien wspoétpracowac

z partnerem nizszego szczebla w celu przettumaczenia kodeksu
postepowania na odpowiednie jezyki lokalne. Partner nizszego
szczebla powinien dazy¢ do opracowania wtasnego kodeksu
postepowania do konca projektu, jako czesci planu dziatania.
Partner nizszego szczebla powinien rowniez wyrazi¢ zgode na
wykorzystanie planu dziatania w innych obszarach rozwoju.

Na poczatku partnerstwa lub po jego utworzeniu, kodeks
postepowania partnera nizszego szczebla powinien zostac
poddany przegladowi przez partnera wykonawczego

i zatwierdzony przez struktury zarzadzania partnera
nizszego szczebla.

Nalezy rowniez przewidzie¢ czas dla partnera
wykonawczego na przeprowadzenie warsztatéw na temat
tworzenia kodeksu postepowania. Partner wykonawczy
powinien by¢ przygotowany do przegladu wersji roboczej
kodeksu postepowania partnera nizszego szczebla, aby
upewnic sie, ze odpowiednio odzwierciedla on strukture

i sposoby pracy partnera nizszego szczebla, a nie opiera sie
na wczesniej stworzonym szablonie.

Podczas opracowywania kodeksu postepowania partner
wykonawczy dba o to, aby wiedza i doswiadczenie
partneréw w zakresie kwestii zwigzanych z ochrong
stanowity site napedowa tworzenia kodeksu
postepowania, nawet jesli nie jest uzywana konkretna
terminologia (wyzwanie zwigzane z zapobieganiem
wykorzystywaniu seksualnemu i znecaniu sie, ochrong
dzieci i bezpieczenstwem). Docenienie tej wiedzy wesprze
partnerstwo i da partnerowi nizszego szczebla mozliwosc
nauczenia sie powszechnie uzywanego zachodniego jezyka
w zakresie zapewniania bezpieczenstwa ludziom, co
wesprze organizacje w przysztych partnerstwach. Partner
wykonawczy bedzie réwniez lepiej poinformowany o tym,
co zapewnia ludziom bezpieczenstwo w tym konkretnym
programie.

Zaréwno partner wykonawczy, jak i partner nizszego
szczebla sg $wiadomi, ze samo posiadanie kodeksu
postepowania nie jest wystarczajgce do zapewnienia
bezpieczenstwa ludziom, poniewaz nie tworzy

kultury ochrony w organizacji. Aby zbudowac¢ kulture
bezpieczenstwa, ktora odzwierciedla wartosci kodeksu
postepowania, partner wykonawczy i nizszego szczebla
powinni miec¢ regularne mozliwosci uczenia sie, aby
podtrzymywac rozmowe na temat tego, co zapewnia
ludziom bezpieczenstwo.

Partner wykonawczy odnotowuje jako ryzyko szczatkowe,
ze kodeks postepowania jest podpisywany przez cztonkow
personelu, ale w organizacji moze nie istnie¢ dogtebna
kultura bezpieczenstwa. Organizacja musi upewnic sie, ze
posiadanie kodeksu postepowania, ktéry obejmuje ochrone,
nie jest postrzegane jako to samo, co ciggta praca nad
wprowadzeniem kultury ochrony. Bez wdrozenia kultury
ochrony w organizacji, istnieje ryzyko, ze pracownicy
podpisza kodeks postepowania poniewaz chcg miec
mozliwos¢ zatrudnienia, ale nie beda przestrzegac tego,
co jest wymagane. Prowadzenie regularnych

sesji szkoleniowych w celu wyjasnienia kodeksu
postepowania i tego, ze jako samodzielne narzedzie
nie tworzy on kultury ochrony, jest sposobem
na zmniejszenie tego ryzyka.
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Szkolenie wprowadzajace
i przypominajace

Powszechnym wyzwaniem w partnerstwach jest
zapewnienie, ze wszystkie szkolenia i zasoby s3g ttumaczone
tak, aby byty zrozumiate dla wszystkich pracownikow
zwiazanych z projektem.

Partner wykonawczy musi upewnic sie, ze wszystkie
zasoby, ktére zapewnia, sg odpowiednie do kontekstu

i moga by¢ zrozumiate, wspotpracujac z partnerem nizszego
szczebla, aby zapewnic, ze zasoby s3g szczegotowe

i odpowiednie do dziatan projektowych i ryzyka. Konieczne
moze by¢ finansowe wsparcie ttumaczenia przez
partnera wykonawczego. Zasoby moga réwniez wymagac
udostepnienia w sposob inny niz zwigzane z jezykiem, np.
w celu wsparcia 0sob niepetnosprawnych. Jest to kwestia
do rozwazenia przez partnera nizszego szczebla i do
finansowego wsparcia przez partnera wykonawczego,
jesli jest to wymagane.

W szkoleniu partner wykonawczy uwzglednia sekcje
dotyczaca zgtaszania/informowania o nieprawidtowosciach,
ktora obejmuje wszystkie metody zgtaszania i sposob
wspierania 0sob zgtaszajgcych nieprawidtowosci, w tym
zachowanie anonimowosci.

Partner nizszego szczebla jest zachecany do pozyskiwania

i tworzenia zasobow, ktére wspierajg wiedze lokalnego
personelu na temat ochrony. Partnerzy wykonawczy moga
wspierac partnerow nizszego szczebla, kierujac organizacje
do lokalnych osrodkéw w celu uzyskania lokalnych zasobow
i dzielac sie swojg wiedzg na temat lokalnego kontekstu

i norm spotecznych.

Szkolenia powinny by¢ zapewniane w ramach wdrazania
pracownikow i musza zwiekszac swiadomos¢, uzupetniac ja
i nie by¢ sprzeczne z kodeksem postepowania.

Musi istnie¢ regularny okres przegladu obowigzkowych
szkolen personelu. Moze to obejmowac formalne szkolenie
lub bardziej nieformalne sesje edukacyjne/dyskusje oparte
na wszelkich wewnetrznych sposobach uczenia sie, ktére
miaty miejsce od czasu pierwotnego szkolenia. Nalezy
odnotowac, kiedy takie szkolenie powinno sie odby¢, aby
zapewnic, ze zostanie ono ukonczone w okresach przegladu.

Partner wykonawczy powinien upewnic sie, ze wszystkie
lokalne punkty kontaktowe przeprowadzajg szkolenia
zgodnie z wymaganymi standardami, zapewniajac spojnosc
wszystkich szkolen personelu (biorac pod uwage rotacje
personelu). Partner wykonawczy moze dazy¢ do wspotpracy
z innymi Miedzynarodowymi Organizacjami Pozarzagdowymi
dziatajgcymi w kraju, aby dzieli¢ sie odpowiednimi zasobami
szkoleniowymi. Pozwala to unikna¢ powielania dziatan

i zapewnia efektywne wykorzystanie zasobdw partnera,
biorac pod uwage ograniczony czas.

Szesc¢ podstawowych zasad
Statej Komisji Miedzyagencyjnej

Kodeks postepowania partnera nizszego szczebla musi
by¢ zgodny lub odnosi¢ sie do Szesciu Podstawowych
Zasad Statej Komisji Miedzyagencyjnej (IASC). Mozliwe
jest dostosowanie istniejacego kodeksu postepowania
partnera nizszego szczebla do tych zasad. Partner
wykonawczy powinien przeprowadzi¢ warsztaty na temat
zasad z partnerem nizszego szczebla. Wspalnie, partner
wykonawczy i partner nizszego szczebla musza dac sobie
czas na zbadanie i poznanie, w jaki sposdb miedzynarodowe
normy moga kolidowac z lokalnym prawem. (Na przyktad,
jak wdrozy¢ zasade, ze personel nie powinien utrzymywac
relacji z cztonkami spotecznosci w oparciu o niewtasciwe
wykorzystanie rangi lub stanowiska, gdy lokalny personel
mieszka w spotecznosci). Aby zapewni¢ akceptacje,
nalezy omoéwic te kwestie ze wszystkimi pracownikami

i kierownictwem wyzszego szczebla w kraju.

Partner wykonawczy odnotowuje to jako ryzyko szczatkowe,
jesli lokalne prawo jest sprzeczne z zasadami IASC.
Organizacja powinna zrobi¢ wszystko, co w jej mocy,

aby zminimalizowac to ryzyko, zapewniajac, ze szes¢ zasad
jest wyraznie widocznych w biurach projektu, istnieje jasny
proces dyscyplinarny w przypadku naruszenia kodeksu
postepowania, a lokalni pracownicy otrzymuja jasne
wyjasnienie, dlaczego pewne zachowania sg zabronione

w ich pracy.

Analizujgc Szes¢ Podstawowych Zasad IASC, partner
nizszego szczebla powinien réwniez wzig¢ pod uwage
Minimalne Standardy Operacyjne IASC dotyczace PSEA
oraz elementy PSEAH Podstawowej Normy Humanitarnej
dotyczacej Jakosci i Odpowiedzialnosci: FCDO oczekuje,
ze partnerzy beda przestrzegac jednego lub obu z nich.

Przewodnik jezykowy organizacji Bond, ktéry ma na

celu ,usuniecie brytyjskiej polityki i kolonializmu z
naszego jezyka”, ktéry mozna znalez¢ tutaj, jest zalecany
przez Bond do stosowania przy wykonywaniu nalezytej
starannosci. FCDO nie uznaje jednak, ze za uzyciem

stowa ,beneficjent” (lub innych sformutowan w swoich
wytycznych) stoi polityka brytyjska lub kolonializm

- stowo ,beneficjent” zostato uzyte przez FCDO, aby
zachowac spojnosc z terminologia uzywana w kluczowych
miedzynarodowych dokumentach dotyczgcych ochrony.



https://www.bond.org.uk/resources/taking-british-politics-and-colonialism-out-of-our-language/

Miedzynarodowa Organizacja Pozarzadowa Instruktaz 2 Jak stosowac wytyczne FCDO dotyczace Nalezytej
Starannosci w zakresie Ochrony przed Wykorzystywaniem Seksualnym Znecaniem sie i Molestowaniem

(SEAH) w Organizacjach Miedzynarodowych.

Kluczowe punkty, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage ponizej, aby uzyskac najlepsze praktyki ‘

w zakresie nalezytej starannosci organizacji.

Najwazniejsze
\ wskazowki...
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Nalezy pamietac, ze w niektorych krajach partner nizszego
szczebla bedzie musiat zarejestrowac swoéj kodeks
ostepowania z wtadzami rzgdowymi. Daje to wiekszg wage
rzy wdrazaniu.
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Nalezy pamietac, ze zaréwno w organizacjach partneréw
wykonawczych, jak i nizszego szczebla, posiadanie kodeksu
postepowania i odbycie szkolenia nie wystarczy, aby zapewnic¢
ludziom bezpieczenstwo. Przestrzeganie minimalnych norm
nie tworzy kultury ochrony w organizacji. Ochrona powinna
by¢ czescia organizacji.
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Pracujac nad identyfikacja zagrozen lub omawiajac
akceptowalne zachowania dla kodeksu postepowania, nalezy

korzystac z przyktadéw sytuacji, ktére wystepuja w kontekscie
kulturowym.
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Partnerzy wykonawczy musza upewnic sie, ze wszelkie
szkolenia lub zasoby, ktore zapewniajg, sg dostosowane do
kontekstu, aby podkreslic¢, ze klauzule kodeksu postepowania
sg bardziej rygorystyczne niz prawo krajowe. Na przyktad,
zgodnie z zasadami IASC, personel lokalny nie moze uprawiac
seksu z osobami ponizej 18 roku zycia.
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Uzyskanie poparcia kierownictwa wyzszego szczebla
dla niektérych elementéw kodeksu postepowania, w
szczegolnosci tych zawartych w zasadach IASC, moze byc¢
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Wiarygodne weryfikacje lub zaswiadczenia o niekaralnosci
moga nie by¢ dostepne w niektdérych lokalnych kontekstach.
Partnerzy wykonawczy powinni skonsultowac sie z
partnerami nizszego szczebla, aby ustalic, co jest dostepne
lokalnie. Obaj partnerzy powinni rozwazyc¢ Project Soteria jako
zrodto weryfikacji.
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W ciggu roku moze istnie¢ tylko jedna lub dwie okazje do
przegladu kodeksu postepowania partnera nizszego szczebla,
ale w strukturach zarzadzania moze istnie¢ wymag, aby
kodeks byt poddawany przegladowi przez zarzad.

Finansowanie powinno obejmowac nie tylko opracowywanie
zasad, ale takze ich wdrazanie.

Partnerzy moga nie mie¢ mozliwosci natychmiastowego
wdrozenia wszystkich rozwigzan. Jest to podréz zaréwno dla
INGO, jak i organizacji partnerskich. Plany dziatania musza by¢
realistyczne i nie moga stwarzac ryzyka wyrzadzenia szkody
spotecznosci lub pracownikom.

Lokalne organizacje pozarzadowe nie sg jednorodnga grupag i
maja bardzo rézne struktury organizacyjne. Systemy ochrony
muszga reagowac na te réznice.

Partner nizszego szczebla moze pracowac nad réznymi
projektami z innymi partnerami wykonawczymi i moze juz
odbyt szkolenie w zakresie ochrony. Partner wykonawczy i
nizszego szczebla powinni ocenic istniejacg wiedze i wspdlnie
zdecydowac, jakie szkolenia sg konieczne.

Partner nizszego szczebla nie moze rekrutowaé nowych
pracownikéw do pracy nad tym projektem. Partner
wykonawczy i nizszego szczebla powinni wspdlnie ocenic¢
i zdecydowac, jakie szkolenie jest konieczne, w oparciu o
odpowiednie szkolenie w zakresie ochrony, ktére mogli juz
odbyc¢.

Bond to brytyjska sie¢ organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju miedzynarodowego. Jednoczymy
i wspieramy zréznicowana sie¢ ponad 350 organizacji spotecznych, aby pomagac w eliminacji globalnego
ubdstwa, nierownosci i niesprawiedliwosci. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie bond.org.uk
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