Jak stosowac wytyczne FCDO dotyczace Nalezytej

Starannosci w zakresie Ochrony przed Wykorzystywaniem
Seksualnym, Znecaniem sie i Molestowaniem (SEAH)
w Organizacjach Miedzynarodowych.

Analiza Przypadku: Podejcie w zakresie Ochrony i Skargi

oraz Zgtaszanie Nieprawidtowosci — Nalezyta Starannos¢ FCDO.

Jest to pierwsze z trzech analiz przypadku, ktore
pokazuja, jak aktywnie stosowac ,Wytyczne
dotyczace Nalezytej Starannosci w zakresie
Ochrony przed Wykorzystywaniem Seksualnym

i Znecaniem sie oraz Molestowaniem Seksualnym
(SEAH) dla partnerow wykonawczych FCDO"

w organizacjach. Te analizy przypadkow pokazuja
jasne i zwiezte przyktady tego, w jaki sposob
wytyczne zostaty zastosowane w organizacjach

i wspotdziatajg z szescioma obszarami, jak radzic¢
sobie z SEAH, jak pokazano na Rysunku 1.

Rysunek 1: Podsumowanie szesciu obszarow nalezytej starannosci SEAH
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Organizacja zajmujaca sie budowaniem pokoju z siedziba

w Wielkiej Brytanii jest partnerem wykonawczym FCDO,
ktéry otrzymuje finansowanie w wysokosci 1,2 mln funtéw
w ciggu 3 lat na prowadzenie warsztatéw i przeprowadzenie
badan za posrednictwem konsultantéw. Wspétpracuja oni

z dwoma lokalnymi organizacjami, ktére sg partnerami
nizszego szczebla. Projekt obejmuje warsztaty dyskusyjne
majace na celu omowienie, w jaki sposob grupy mtodziezy
w wieku od 16 do 25 lat moga by¢ zaangazowane w procesy
pokojowe w spotecznosci. Obejmuje to rowniez gromadzenie
danych przez administratoréow danych na temat
doswiadczen mtodziezy w czasie konfliktu w Republice
Srodkowoafrykahskiej, Pakistanie i na Filipinach na
potrzeby raportu. 40% tych funduszy trafia do tych lokalnych
organizacji, a jedna z tych organizacji wysyta fundusze do
innej matej organizacji.

Przyktady przedstawione ponizej sg optymalnymi
zatozeniami i moga zostac dostosowane w odniesieniu
do ogdlnego ryzyka, aby zapewni¢ uwzglednienie zasady
wspotmiernosci.

Ponizej znajduja sie przyktadowe pytania FCDO dotyczace
podejscia do ochrony, skarg i zgtaszania nieprawidtowosci
oraz Zarzadzania i Odpowiedzialnosci, ktére sa
wykorzystywane podczas oceny organizacji partnerskich
przez FCDO. Miedzynarodowa Organizacja Pozarzagdowa
odniosta sie do tych pytan podczas przeprowadzania analizy
nalezytej starannosci swoich partnerow, aby zapewnic
wdrozenie odpowiednich proceséw ochrony SEAH

i przestrzeganie standardow.

Podejscie do kwestii ochrony

e Czy istnieje polityka ochrony i czy obejmuje ona
w szczegolnosci wykorzystywanie seksualne, znecanie
sie i molestowanie seksualne? Jesli nie, a praca
odbywa sie z dzie¢mi, mtodziezg lub dorostymi
bedacymi w grupie ryzyka, musza istnie¢ specjalne
zasady obejmujace te grupy i muszg one uwzgledniac
ryzyko SEAH. Jesli nie ma polityki ochrony ani pracy
z tymi grupami, muszg istnie¢ zasady dotyczace
wykorzystywania seksualnego oraz molestowania

i znecania sie, ktére sg albo odrebne, albo stanowia
czes¢ ogolnego podrecznika HR.

e Czy polityka zawiera oswiadczenie o zaangazowaniu
w ochrone, takie jak oswiadczenie o zerowej tolerancji
dla molestowania seksualnego i wykorzystywania
seksualnego oraz znecania sie oraz braku reakcji
na zgtoszenia?

» Czy pracownicy i beneficjenci programu sg informowani
0 zaangazowaniu organizacji w ochrone i o tym, w jaki
sposéb moga zgtaszac wszelkie skargi lub watpliwosci?
Czy opinie beneficjentow wptywaja na projektowanie
i funkcjonowanie mechanizmow sprawozdawczych

» Czy organizacja jasno okresla, w jaki sposob zapewni
wsparcie osobie, ktéra przezyta lub padta ofiarg SEAH
w przypadku gdy sprawca jest jeden z jej pracownikdw
lub partner wykonawczy? Czy zastanowita sie nad tym,
komu powinna zgtosi¢ sprawe i co powinna wzig¢ pod
uwage, aby zapewni¢ podejscie skoncentrowane
na ocalatych?

e Czy organizacja jasno okresla, do jakich organow musi
zgtaszac incydenty SEAH w kraju, w ktérym prowadzi
dziatalnoscé? | czy wzieto pod uwage okolicznosci,

w ktorych takie zgtoszenia moga nie by¢ bezpieczne
dla oséb zaangazowanych?

e (Czyistnieje niezalezna weryfikacja przestrzegania
elementow SEAH Podstawowego Standardu
Humanitarnego, na przyktad poprzez HQAI lub
minimalne standardy operacyjne IASC w zakresie
PSEA?

Skargi i zgtaszanie nieprawidtowosci

e Czy organizacja posiada jasny proces, ktéry umozliwia
zgtaszanie skarg lub obaw zaréwno z zewnatrz, jak
i wewnatrz organizacji, i czy pracownicy sg przeszkoleni
w zakresie jego obstugi?

e Czyistnieje polityka zgtaszania nieprawidtowosci,
ktéra chroni osoby zgtaszajace nieprawidtowosci przed
represjami i obejmuje jasne procesy rozpatrywania
zgtoszonych obaw i przez kogo oraz zwigzane z tym
ramy czasowe?

» Czy organizacja prowadzi szczegotowy rejestr
zgtoszonych zarzutéw dotyczacych ochrony i sposobu
ich rozpatrzenia?

e Czy mechanizmy sktadania skarg sg skoncentrowane
na ofiarach i zaprojektowane tak, aby zapewnic
poufnosc i unikng¢ ponownej traumy?
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Jak wyglada proces nalezytej starannosci
FCDO?

FCDO przeprowadza oceny nalezytej starannosci partneréow
przed zawarciem z nimi umoéw o finansowanie.

U

Partner wykonawczy przeprowadza badanie nalezytej
starannosci partneréw nizszego szczebla przed zawarciem
z nimi umadw o finansowanie, albo poprzez przeglad
dokumentacji, wizyty w terenie, kwestionariusze, wywiady
lub warsztaty, albo w potaczeniu tych dziatan.

U

FCDO moze zazada¢ dowodow na to, ze standardy
ochrony SEAH zostaty kaskadowo wdrozone przez
partnera wykonawczego w catym tancuchu dostaw.

W jaki sposob wytyczne FCDO dotyczace
nalezytej starannosci w zakresie ochrony
zostaty zastosowane przez organizacje
budujaca pokoj do jej partnerdw nizszego
szczebla.

Przed podpisaniem Umowy Partnerskiej partner
wykonawczy przeprowadza ocene nalezytej starannosci

z partnerami nizszego szczebla, aby zrozumiec, jakie

s3 specyficzne dla programu zagrozenia zwigzane z
ochrong oraz ustali¢, w jaki sposob zasady i procesy
ochrony ograniczajg te zagrozenia. Partner wykonawczy
wykorzysta zebrane informacje w celu ustalenia, czy istnieje
wystarczajaca pewnosc, aby kontynuowac finansowanie.

Polityka dotyczaca ochrony

Organizacja partnerska nizszego szczebla moze nie mie¢
polityki dotyczacej ochrony; moze jednak podpisac sie pod
polityka partneréw wykonawczych (zapewniajac, ze jest ona
udostepniona i zrozumiata dla wszystkich odpowiednich
pracownikéw) i dazy¢ do opracowania wtasnej do konca
projektu, korzystajac z planu dziatania. Organizacje partnerskie
powinny réwniez zgodzi¢ sie na wykorzystanie planu dziatania
w innych obszarach ktére sg stabymi punktami

Partner wykonawczy odnotowuje, ze partner nizszego
szczebla nie ma wdrozonej polityki jako ryzyko szczatkowe
i wspiera plan dziatania dla partnera nizszego szczebla

w celu stworzenia polityki do konca programu, przy
jednoczesnym zachowaniu jasnosci dla wszystkich
zaangazowanych stron, ze partner nizszego szczebla

jest zwigzany odpowiednimi procedurami partnera
wykonawczego w okresie przejsciowym. Kroki majace na
celu ztagodzenie ryzyka i podniesienie kwalifikacji partnera
moga by¢ nastepnie odnotowywane i uwzgledniane

w ramach ciggtego procesu zarzadzania ryzykiem

w organizacjach charytatywnych.

Dzieci i osoby doroste w grupie ryzyka

Zrozumienie przez partnerow lokalnego kontekstu GBV/
SEAH w odniesieniu do przepiséw krajowych i lokalnych
norm spotecznych, ktére pomagajg lub utrudniajg radzenie
sobie z SEAH, wptyneto na procesy ochrony. W oparciu

o to zrozumienie, partnerzy nizszego szczebla zapewniaja
swoim pracownikom i dtugoterminowym konsultantom
polityke ochrony, ktéra obejmuje SEAH, aby zapewnic,

ze utrzymuja bezpieczne podejscie do interakcji z osobami
ze spotecznosci marginalizowanych, dzie¢mi, mtodzieza

i dorostymi znajdujacymi sie w grupie ryzyka.

Polityka zawiera oswiadczenie o zobowigzaniu do ochrony
i wykazuje zerowa tolerancje dla SEAH.

Partner wykonawczy jest Swiadomy, ze istnieje ryzyko
szczatkowe zwigzane z brakiem zwrotu informacji
dotyczacej zaswiadczenia o niekaralnosci. Jest to
podkreslane w ich wtasnych procesach zarzadzania
ryzykiem dla programu.

Normy

Partnerzy nizszego szczebla zapewniajg pracownikom

i konsultantom kodeks postepowania, ktéry wyraznie
zakazuje SEAH, odzwierciedla Szes¢ Zasad IASC
dotyczacych PSEA i okresla konsekwencje naruszen,

aby zapewni¢, ze pracownicy i konsultanci sg swiadomi
swojej odpowiedzialnosci za zapewnienie bezpieczenstwa
osobom w kontakcie z interesariuszami. Pracownicy sg
$wiadomi zaangazowania organizacji w ochrone poprzez te
dokumenty. Pracownicy przechodza coroczne szkolenie

w zakresie tych zasad.

Partner wykonawczy rozumie ryzyko szczatkowe,
ze pomimo corocznego szkolenia w zakresie polityki,

nadal moze dochodzi¢ do jej naruszen. Jest to tagodzone
poprzez wprowadzenie procesu dyscyplinarnego
w przypadku powaznego naruszenia tych zasad.
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Zaangazowanie

Wspolnie, partnerzy wykonawczy i nizszego szczebla
opracowuja mechanizm sktadania skarg przez spotecznos¢,
w ramach ktérego lider spotecznosci odgrywa role w
mediacji w celu rozstrzygniecia skarg.

Na poczatku dziatan partnerzy nizszego szczebla wyjasniaja
uczestnikom korzystajacym z ustug organizacji, w lokalnym
jezyku i za pomoca réznych metod komunikacji, prawo do
poczucia bezpieczehstwa, w tym przed wykorzystywaniem
seksualnym, znecaniem sie i molestowaniem,
dyskryminacja i niebezpieczna oferta programowa, na
przyktad niebezpiecznym transportem i zakwaterowaniem.
Uczestnicy sg zachecani do przekazywania opinii na temat
réznych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem, nie tylko
SEAH, w celu normalizacji mechanizmoéw informacji
zwrotnej i wykazania odpowiedzialnosci organizacji wobec
nich.

Partner wykonawczy rozumie, ze uczestnicy moga nie czuc
sie upowaznieni do dzielenia sie opiniami ze wzgledu na
nieswiadoma nierownowage sit, ktéra jest identyfikowana
jako ryzyko szczatkowe i tagodzona poprzez posiadanie
réznych metod dzielenia sie opiniami, ktére maja byc¢ stale
monitorowane przez partnera nizszego szczebla.

Wewnetrzny mechanizm sktadania skarg

Na poczatku ¢wiczen partnerzy wyjasniaja, ze jesli
uczestnicy majg obawy/czuja sie zagrozeni z powodu
dziatan lub zachowania personelu lub innych uczestnikow,
moga porozmawiac z dowolnym kordynatorem podczas
¢wiczenia. W trakcie zaje¢ rozwieszane sg plakaty
wyjasniajace, ze mozna porozmawiac z kazdym z
koordynatoréw osobiscie, wraz z numerem telefonu do
organizacji partnera wykonawczego. W swoim sprawozdaniu
z nalezytej starannosci partner wykonawczy sugeruje, aby
partnerzy nizszego szczebla opracowali réwniez anonimowa
opcje zgtaszania, taka jak poczta elektroniczna lub skrzynka
do gtosowania, co stanowi czesc¢ ich planu dziatania.

Partnerzy nizszego szczebla maja plakaty wyjasniajace,
ze uczestnicy moga zgtaszac partnerowi wykonawczemu
informacje o swoich organizacjach, jesli cztonek szerszej
spotecznosci zostat nieumyslnie skrzywdzony z powodu
pracy Twojej organizacji i nie chciat przekazac tej informacji

zwrotnej bezposrednio Twojej organizacji.

Partner nizszego szczebla i partner wykonawczy rozumiejg,
ze istnieje ryzyko szczatkowe, ze zgtaszanie do partnera
wykonawczego moze byc¢ rzadkie, bioragc pod uwage,

ze partner wykonawczy nie ma siedziby w kontekscie
lokalnym, i tagodzg to poprzez zapewnienie, ze partnerzy
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nizszego szczebla s3 przygotowani do otrzymywania
zgtoszen, utrzymujac czeste kontrole lokalnych opcji
anonimowego zgtaszania i szukajac wskazowek od
partneréw wykonawczych, gdy otrzymaja zastrzezenia.

Skargi zewnetrzne i informowanie wtadz

W swoich ocenach nalezytej starannosci partnerzy nizszego
szczebla wspominaja o wewnetrznych i zewnetrznych
procesach zgtaszania skarg. Zostaty one oparte na

opiniach spotecznosci i sa uzaleznione od kontekstu, aby
zapewnic, ze spotecznosc¢ im ufa, a uzytkownicy uznaja
proces za zasadny. Po poinformowaniu uczestnikow o tym,
jak zgtaszac incydenty, partner wykonawczy wystucha
wszelkich obaw zgtoszonych przez osobe odczuwajaca brak
poczucia bezpieczenstwa podczas ¢wiczenia, wkazujac
wszelkie bezposrednie zagrozenia.

Jesli zgtoszenie na policje jest bezpieczne, moze zaistniec¢
potrzeba przeprowadzenia dochodzenia policyjnego

przed procesem organizacyjnym, Co 0znacza, ze proces
organizacyjny moze zosta¢ wstrzymany w tym czasie.
Partner nizszego szczebla powinien rowniez rozwazy¢
zgtoszenie powaznych spraw liderowi spotecznosci, chyba
ze nie jest to bezpieczne. Nie zrobienie tego moze oznaczac,
ze w oczach spotecznosci nie ma rozwigzania. Mogtoby

to rowniez narazi¢ na niebezpieczehnstwo pracownikow
partnera nizszego szczebla, gdyby okazato sie, ze nie
postepuja oni zgodnie z odpowiednia reakcja spotecznosci.

Partner nizszego szczebla oceni, czy doszto do naruszenia
polityki, zgtaszajac to partnerom wykonawczym za pomoca
raportu podsumuwujacego, zidentyfikowanego ryzyka i
zaproponowanych dalszych krokéw. Partner wykonawczy
odnotowuje te informacje i przekaze je wewnetrznie
kierownictwu wyzszego szczebla i cztonkom zarzadu

- podzielga sie oni tymi informacjami z FCDO zgodnie

z brzmieniem umowy o finansowaniu. Jesli partner
wykonawczy jest zarejestrowany w Anglii i Walii, powazne
incydenty (w tym zwigzane z ochrong) nalezy zgtaszac do
Komisji ds. Dobroczynnosci w Anglii i Walii (CCEW). Gdyby
nie doszto do powaznego naruszenia, zastanowig sie, w
jaki sposob wesprzec osobe, ktéra ucierpiata i wykorzystac
zdobyta wiedze w przysztosci.

Partner wykonawczy jest swiadomy, ze zgtaszanie na
policje na poziomie lokalnym wigze sie z ryzykiem dla
réznych zaangazowanych osob i ze niezgtaszanie sie

do wtadz lokalnych stanowi ryzyko szczatkowe - jest to
minimalizowane poprzez zapewnienie petnego dochodzenia
i zgtaszanie sie do FCDO i CCEW, podejmowanie oceny
ryzyka podczas prowadzenia dochodzenia w celu
ograniczenia ponownego popetnienia przestepstwa.
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Skargi i zgtaszanie nieprawidtowosci

Partner nizszego szczebla bedzie postepowat zgodnie
z procesem dochodzenia i na biezgco informowat partnera
wykonawczego. Pracownik moze zosta¢ zawieszony

na czas dochodzenia, jesli jest to bezpieczniejsze. Jesli
dochodzenie wykaze, ze doszto do powaznego naruszenia,
podjete zostang dziatania dyscyplinarne i zgodne z polityka.
Partner wykonawczy i nizszego szczebla prowadza rejestr
wszystkich zgtoszonych zarzutéw/informacji dotyczacych
ochrony i sposobu zarzadzania nimi.

W ramach oceny nalezytej starannosci partnerzy
wykonawczy i nizszego szczebla majg dowody na to,

ze wszyscy maja polityke zgtaszania nieprawidtowosci,
ktéra jest dostepna dla wszystkich i jest funkcjonalna
(funkcjonalno$¢ zapewniona poprzez zasiegniecie porady
prawnej w celu zapewnienia ochrony na miejscu).

Partnerzy wykonawczy i nizszego szczebla powinni
uzgodni¢ procesy wspolnego dochodzenia i zarzadzania
sprawami, aby wzmocni¢ pozycje partnera nizszego
szczebla i uzyskac pewnosc¢ dla partnera wykonawczego.

Partner wykonawczy rozumie, ze luki w rejestrach
spraw stanowia ryzyko szczatkowe i moga umozliwic¢
ponowne popetnienie przestepstwa - aby to ograniczyg,
obie organizacje zachowuja przejrzystos¢ w zakresie
otrzymywanych informacji.

Wsparcie dla Ofiar

Dedykowani liderzy ds. ochrony w organizacjach partneréow
nizszego szczebla moga wspierac koordynatorow w
ujawnianiu informacji, po odbyciu szkolenia online na
temat przyjmowania ujawnianych informacji i prowadzenia

dochodzeh w sprawie SEAH.

Partner wykonawczy i nizszego szczebla wspdlnie
opracowuja dostepne ustugi wsparcia. Osoba, ktéra
ucierpiata, otrzyma wsparcie, ktére moze obejmowac
wsparcie prawne, medyczne, psychospoteczne lub
praktyczne. Wsparcie to zapewni poufnos¢ ofiar

i zagwarantuje, ze nie dojdzie do ponownej traumy.

W trakcie procesu nalezytej starannosci partner nizszego
szczebla zdaje sobie sprawe, ze wiekszos¢ tego wsparcia
nie jest dostepna w danym kontekscie. W rezultacie
wsparcie to moze wymagac przeniesienia z innego
kontekstu, ktory partnerzy wykonawczy i nizszego
szczebla bedg starali sie rozpoznac podczas projektu.

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe moze to by¢ mozliwe
tylko przez krétszy okres, niz gdyby w tym kontekscie
dostepne byto wsparcie dla ofiar. Zachecamy partneréw
wykonawczych do omowienia kosztow zwigzanych

z ochrong z FCDO.

Partner wykonawczy sugeruje, ze wsparcie dla ofiar moze
nie by¢ mozliwe ze wzgledu na lokalne ograniczenia,

jest to ryzyko szczatkowe, ktére jest tagodzone poprzez
zapewnienie, ze wszystkie mozliwosci wsparcia dla ofiar
zostaty zbadane, w tym ustugi $wiadczone przez rzad, ONZ,
Miedzynarodowe Organizacje Pozarzadowe itp.

Kluczowe punkty, na ktore nalezy zwroci¢ uwage ponizej, aby uzyskac najlepsze praktyki

w zakresie nalezytej starannosci organizacji.

Najwazniejsze
wskazowki...
\/

N

.

Umozliwienie partnerom nizszego szczebla przystagpienia do
polityki organizacji wykonawczej, jesli nie majg wtasnych.

Nalezy pamietac, ze partnerzy nizszego szczebla moga
nie mie¢ wystarczajacej liczebnosci lub infrastruktury, aby
wdrozyc¢ niniejsza polityke w catosci, a jej czesci moga nie
mie¢ zastosowania w ich pracy.

Zidentyfikuj czesci, ktorych nie beda w stanie wykonac.

Partnerzy nizszego szczebla s3 czesto najlepiej przygotowani
do przyjmowania zgtoszen od uczestnikdw i identyfikowania
bezposrednich zagrozen dla uczestnikdw, biorgc pod uwage
zwiekszong nierownowage sit z partnerami wykonawczymi
spoza kontekstu.

v
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Nalezy pamietac o... v

oC

Upewnienie sie, ze partnerzy nizszego szczebla maja
wtasna polityke lub podpisali sie pod politykg partnera
wykonawczego, aby byli swiadomi prawidtowych krokow
zwigzanych ze sprawozdawczoscia.

Jesli zostanie podjeta decyzja o nawigzaniu wspoétpracy z
organizacja nieposiadajaca polityki bezpieczenstwa, a tym
samym o przyjeciu partneréow wykonawczych, cztonkowie
zarzadu powinni rozwazyc¢ i odnotowac te decyzje, zwykle
jest to czes¢ formalnego spotkania cztonkd zarzadu. FCDO
oczekuje, ze organizacje, ktére wspdtpracuja z dzie¢mi lub
dorostymi narazonymi na ryzyko, bedg miaty wdrozona
polityke bezpieczenstwa.

FCDO oczekuje, ze partnerzy niezwtocznie skontaktuja sie
pod adresem reportingconcerns@fcdo.gov.uk, aby zgtosic¢
wszelkie uzasadnione zarzuty dotyczgce SEAH, jesli sg one
bezposrednio zwigzane z umowa o finansowanie lub maja
znaczacy wptyw na partnerstwo.

Powazne incydenty musza by¢ réwniez zgtaszane do komisji
ds. dobroczynnosci za posrednictwem RSI.



Miedzynarodowa Organizacja Pozarzadowa Instruktaz 1: Jak stosowac wytyczne FCDO dotyczace
Nalezytej Starannosci w zakresie Ochrony przed Wykorzystywaniem Seksualnym Znecaniem sie
i Molestowaniem (SEAH) w Organizacjach Miedzynarodowych.
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Wspotpracujac z partnerami nizszego szczebla, partner Zapewnienie, ze podczas ujawnienia informacji przez
wykonawczy rozwazy nastepujace punkty do zrealizowania: uczestnika zidentyfikowane zostang bezposrednie zagrozenia,
a uczestnik otrzyma wsparcie w ramach podejscia
Jak wspierac¢ partneréw nizszego szczebla skoncentrowanego na ofiarach.
w opracowywaniu wtasnej polityki ochrony w stosunku
do SEAH?

e W jaki sposob partnerzy nizszego szczebla mogliby
opracowac anonimowy mechanizm zgtaszania

e Jak przezwyciezy¢ brak zasobdw wsparcia dla ofiar
w rozsadny i proporcjonalny sposob
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Upewnienie sie, ze pierwszym krokiem we wspotpracy z Partnerzy nizszego szczebla moga mie¢ bardziej dogtebne

NN

partnerami nizszego szczebla nie jest ukonczenie oceny zrozumienie lokalnych spotecznosci. Wsparcie dla ofiar ze
nalezytej starannosci. Budowanie relacji z partnerami strony partnerow nizszego szczebla moze rézni¢ sie od
nizszego szczebla zapewni zaangazowanie w ocene nalezytej wsparcia ze strony partnerow wykonawczych. Upewnij sig,
starannosci. Oceny nalezytej starannosci moga nie byc ze partnerzy wykonawczy uwzgledniaja partneréw nizszego
przeprowadzane w ten sam liniowy sposob - niektdrzy szczebla w rozwoju wsparcia dla ofiar.

partnerzy nizszego szczebla moga miec¢ trudnosci z
wypetnieniem kwestionariusza i moga preferowac podejscie
oparte na wspoétpracy z partnerami wykonawczymi.

Zapewnienie, ze partnerzy nizszego szczebla opracujg plan Bariery jezykowe moga prowadzi¢ do nieporozumien
dziatania z sugerowanymi ramami czasowymi (zaleznymi od w strategii, pod ktéra moga podpisac sie partnerzy
programu) w oparciu o obszary, ktére sg stabymi punktami. nizszego szczebla.

Nalezy zrozumiec, ze zwtaszcza bez dodatkowych funduszy na

ten cel, wdrozenie nalezytej starannosci w ich organizacjach Osoby pracujace w organizacjach partnerskich nizszego
zajmie troche czasu. FCDO zacheca partneréw nizszego szczebla moga nie rozumiec jezyka polityki. Partner

szczebla do ubiegania sie o $rodki finansowe na ochrone wykonawczy powinien wspoétpracowac z partnerami nizszego
w razie potrzeby. szczebla w celu przettumaczenia polityki na zrozumiaty

lokalny jezyk i zrozumiata dla nich terminologie.

v

Partnerzy wykonawczy powinni monitorowac i prowadzic¢
dokumentacje wszelkiego ryzyka szczatkowego, zapewniajac,
ze petna dokumentacja dotyczaca tego, w jaki sposéb ryzyko
zostato zminimalizowane, znajduje sie obok wszystkich
zagrozen. Powinny one by¢ regularnie weryfikowane w
przypadku zmian zagrozen. Partnerzy nizszego szczebla
powinni by¢ swiadomi zagrozen i informowac partneréw
wykonawczych o wszelkich zmianach zagrozen.
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Przewodnik jezykowy organizacji Bond, ktéry ma na celu
Lusuniecie brytyjskiej polityki i kolonializmu z naszego
jezyka", ktory mozna znalez¢ tutaj, jest zalecany przez Bond
do stosowania podczas przeprowadzania analizy nalezytej
starannosci. FCDO nie uznaje jednak, ze za uzyciem stowa

beneficjent” (lub innych sformutowan w swoich wytycznych)
stoi polityka brytyjska lub kolonializm - stowo ,beneficjent”
zostato uzyte przez FCDO, aby zachowac spoéjnosc

z terminologig uzywang w kluczowych miedzynarodowych
dokumentach dotyczacych ochrony.

Bond to brytyjska siec¢ organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju miedzynarodowego. Jednoczymy i wspie-
ramy zréznicowana siec¢ ponad 350 organizacji spotecznych, aby pomaga¢ w eliminacji globalnego ubdstwa,
nierownosci i niesprawiedliwosci. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie bond.org.uk

Bond, Society Building, 8 All Saints Street, Londyn, UK N1 9RL
T +44(0)20 7837 8344 E info@bond.org.uk
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